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§ 61
Mötets laglighet och beslutförhet

Mötets lagenlighet och beslutförhet konstateras.

Enligt välfärdsområdets förvaltningsstadga (104 §) ska möteskallelsen skickas fyra 
dagar före mötet. Inom samma tid ska det informeras om mötet på välfärdsområdets 
webbplats i det allmänna datanätet (144 §).

Kallelsen har skickats per e-​post 14.10.2025 och samtidigt publicerats på Östra 
Nylands välfärdsområdes webbplats (§ 144).

Beslutsförslag

Mötet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfört. 
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§ 62
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till mötet.

När protokollet är färdigt skickar sekreteraren protokollet till ordförande och de 
utsedda protokolljusterarna för att justeras elektroniskt.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen väljer Matti Jäppilä och Susanne Hellström till mötets 
protokolljusterare.

Välfärdsområdesfullmäktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen 
efter att protokollet har färdigställts.   

Välfärdsområdesfullmäktiges protokoll hålls offentligt tillgängligt genom att det 
publiceras på välfärdsområdets webbplats följande vardag efter att det justerats. 
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§ 63
Godkännande av föredragningslistan

De ärenden som behandlas vid välfärdsområdesfullmäktiges möte har på förhand 
meddelats genom en möteskallelse med åtföljande föredragningslista.

Enligt 115 § i förvaltningsstadga för Östra Nylands välfärdsområde ska ärendena 
behandlas i den ordning som anges i föredragningslistan,​ om inte 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar något annat.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar att godkänna föredragningslistan till 
arbetsordningen vid sammanträdet.
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1.  
2.  

Välfärdsområdesfullmäktige, § 38,03.06.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 221,09.10.2025
Välfärdsområdesfullmäktige, § 64, 22.10.2025

§ 64
Välfärdsområdesstyrelsens bemötande med anledning av utvärderingsberättelsen för år 
2024  

IUHVADno-2024-2721

Välfärdsområdesfullmäktige, 03.06.2025, § 38

Bilagor
1 Liite_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2024, final
2 Bilaga_Utvärderingsberättelse 2024, final

Enligt 125 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska revisionsnämnden bedöma 
huruvida de mål för verksamheten och ekonomin som välfärdsområdesfullmäktige 
satt upp har nåtts i välfärdsområdet och huruvida verksamheten är ordnad på ett 
resultatrikt och ändamålsenligt sätt. Revisionsnämnden lämnar för varje år 
välfärdsområdesfullmäktige en utvärderingsberättelse som innehåller resultaten av 
utvärderingen. Välfärdsområdesfullmäktige behandlar utvärderingsberättelsen i 
samband med bokslutet. Välfärdsområdesstyrelsen lämnar 
välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder som 
utvärderingsberättelsen ger anledning till.

Revisionsnämnden har behandlat utkastet till utvärderingsberättelse för år 2024 vid 
sina möten 24.10.2024 § 89,​ 21.11.2024 § 95,​ 12.12.2024 § 104,​ 23.1.2025 § 5,​ 
26.2.2025 § 14,​ 20.3.2025 § 20,​ 3.4.2025 § 26,​ 15.4.2025 § 31,​ 5.5.2025 § 37 och 
15.5.2025 § 42. 

Revisionsnämnden har 22.5.2025 § 48 godkänt revisionsnämndens 
utvärderingsberättelse för år 2024 och beslutat att föra den vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige för kännedom.

Utvärderingsberättelsen,​ som är godkänd av revisionsnämnden,​ finns som bilaga.

Beslutsförslag

Revisionsnämnden:

 Välfärdsområdesfullmäktige

antecknar utvärderingsberättelsen för kännedom samt
skickar utvärderingsberättelsen till välfärdsområdesstyrelsen för utlåtande enligt 
125 § i lagen om välfärdsområden om de åtgärder som utvärderingsberättelsen 
ger anledning till.

Mötesbehandling
På förslag av ordförande Heikki Vestman förde välfärdsområdesfullmäktige en 
kombinerad diskussion gällande ärendena 38,​ 39 och 40. Fullmäktigegrupperna gavs 
möjlighet att hålla gruppanföranden.

Diskussionen inleddes med fullmäktigegruppernas anföranden.
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1.  
2.  

Revisionsnämndens vice ordförande Johanna Aaltonen läste upp revisionsnämndens 
ordförande Mia Myllys anförande.

Beslut
Välfärdsområdesfullmäktige beslutade

anteckna utvärderingsberättelsen för kännedom samt
skicka utvärderingsberättelsen till välfärdsområdesstyrelsen för utlåtande enligt 
125 § i lagen om välfärdsområden om de åtgärder som utvärderingsberättelsen 
ger anledning till.

Välfärdsområdesstyrelsen, 09.10.2025, § 221

Bilagor
1 Liite_Vastineet arviointikertomukseen 2024
2 Bilaga_Bemötande på rekommendationerna i utvärderingsberättelsen 2024

Kompletterande material
1 Liite: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2024, 22.5.2025
2 Bilaga_Utvärderingsberättelse 2024, final

Beredning och tilläggsuppgifter:
förvaltningsdirektör Camilla Söderström
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

 

Revisionsnämnden ska enligt vad som föreskrivs i 125 § i lagen om välfärdsområden 
bedöma huruvida de mål för verksamheten och ekonomin som 
välfärdsområdesfullmäktige satt upp har nåtts i välfärdsområdet och huruvida 
verksamheten är ordnad på ett resultatrikt och ändamålsenligt sätt. 
Revisionsnämnden lämnar för varje år till välfärdsområdesfullmäktige en 
utvärderingsberättelse där resultatet av utvärderingen läggs fram. 
Välfärdsområdesfullmäktige behandlar utvärderingsberättelsen i samband med 
bokslutet. Välfärdsområdesstyrelsen ger välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om 
de åtgärder som utvärderingsberättelsen föranleder. 

Revisionsnämnden överlät 22.5.2025 sin utvärderingsberättelse avseende år 2024 för 
behandling i välfärdsområdesfullmäktige. Välfärdsområdesstyrelsens bemötande 
med anledning av de iakttagelser och rekommendationer som framförts i 
utvärderingsberättelsen ombeds. Fullmäktige behandlade utvärderingsberättelsen för 
år 2024 vid sitt sammanträde 3.6.2025. Den av revisionsnämnden godkända 
utvärderingsberättelsen föreligger som bifogat material.  

Nämnden för beredskap och säkerhet har behandlat bemötanden för sin egen del på 
mötet 23.9.2025 (§45) och nämnden för ordnande av tjänster på sitt möte 30.9.2025 (§ 
95). Välfärdsområdesstyrelsens utredningar och åtgärder angående de iakttagelser 
och rekommendationer som framförts i utvärderingsberättelsen har samlats i 
bilagan.  

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 
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Välfärdsområdesstyrelsen godkänner bifogade bemötande med anledning av de 
iakttagelser och rekommendationer som framförts i utvärderingsberättelsen för år 
2024 och skickar det till revisionsnämnden och vidare till välfärdsområdesfullmäktige 
för kännedom. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen godkände bifogade bemötande med anledning av de 
iakttagelser och rekommendationer som framförts i utvärderingsberättelsen för år 
2024 och skickar det till revisionsnämnden och vidare till välfärdsområdesfullmäktige 
för kännedom. 

Välfärdsområdesfullmäktige, 22.10.2025, § 64

Bilagor
1 Liite_Vastineet arviointikertomukseen 2024
2 Bilaga_Bemötande på rekommendationerna i utvärderingsberättelsen 2024

Beredning och tilläggsuppgifter: 
förvaltningsdirektör Camilla Söderström
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen: 

Välfärdsområdesfullmäktige antecknar för kännedom välfärdsområdesstyrelsens 
bemötande med anledning av de iakttagelser och rekommendationer som framförts i 
utvärderingsberättelsen för år 2024. 
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Nämnden för ordnande av tjänster, § 78,03.09.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 208,25.09.2025
Välfärdsområdesfullmäktige, § 65, 22.10.2025

§ 65
Svar på fullmäktigemotion om kontinuiteten i klubbhusens verksamhet

IUHVADno-2025-1888

Nämnden för ordnande av tjänster, 03.09.2025, § 78

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite Klubitalojen toiminnan jatkuvuus 08.05.2025

Beredning och tilläggsuppgifter:
resultatenhetschef (tjänster för personer i arbetsför ålder) Ville Heininen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Motionens innehåll

SDP:s fullmäktigegrupp har lämnat in en motion om att det inom Östra Nylands 
välfärdsområde bör skapas hållbara förutsättningar för verksamheten av Östra 
Nylands socialpsykiatriska förening i Borgå och Lovisa.

I motioinen föreslås att Östra Nylands välfärdsområde ingår ett tillsvidare 
gällande avtal med Östra Nylands socialpsykiatriska förening,​ samt att 
föreningen tilldelas person(er) med vilka man kan föra diskussioner,​ utveckla 
och planera tjänsterna.

Svar på motionen

Klubbhusens verksamhet är väl känd inom Östra Nylands välfärdsområde och 
Socialpsykiatriska förening i Östra Nyland är vår långvariga partner inom mentalvårds-​ 
och missbruksarbetet. Klubbhusen som tredje sektorns öppenvård stöder och 
kompletterar väl välfärdsområdets egen servicemeny för mentalvårds-​ och 
missbrukarvården. Därför är det viktigt med ett smidigt samarbete ur 
välfärdsområdets synpunkt. Vi får regelbundet enhetsspecifika rapporter om besök av 
klubbhusets direktör och följer utvecklingen av antalet klienter. Klubbhusens 
verksamhet är beroende av STEA-​finansiering. Detta talar för nuvarande praxis,​ där 
partnerskapsavtalet med Klubbhusen alltid har utarbetats för ett år i taget och 
bidraget från välfärdsområdet har fastställts i budgeten för följande år. 
Samarbetsavtalet på en mer allmän nivå som gäller tills vidare och dess nödvändighet 
ska bedömas i välfärdsområdets ledning.

Tjänsterna för personer i arbetsför ålder har ett nära samarbete med 
Socialpsykiatriska förening i Östra Nyland i synnerhet i fråga om boendeservicen och 
avsikten är att samarbetet i fortsättningen ska intensifieras ytterligare också i fråga 
om Klubbhusen. Ur välfärdsområdets synvinkel har samarbetet inom 
serviceproduktionen varit flexibelt och vi har informerat Socialpsykiatriska förening i 
Östra Nyland om till exempel förändringar i boendeservicens verksamhetsfält,​ så att 
de har kunnat reagera och finslipa sin egen verksamhet så att den motsvarar 
efterfrågan. Serviceansvariga för specialtjänster för personer i arbetsför ålder i 
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välfärdsområdet har regelbunden kontakt med servicechefen vid Socialpsykiatriska 
förening i Östra Nyland,​ boendeservicechefen har regelbundna möten med chefer vid 
föreningen o.s.v. I serviceorganisationen ser man inga hinder för att effektivisera 
samarbetet i fråga om Klubbhusen. I fråga om Klubbhusets verksamhet kan den 
kontaktperson som föreslås i fullmäktigemotionen i fortsättningen vid behov vara till 
exempel chefen för mental-​ och missbrukarvården,​ eftersom ärendet passar in i 
uppgiftsbeskrivningen på ett naturligt sätt.

Beslutsförslag

Social-​ och hälsovårdsdirektören:

Nämnden för ordnande av tjänster föreslår välfärdsområdesstyrelsen att det ovan 
sagda avges som svar på fullmäktigemotionen. 

Mötesbehandling
Föredraganden gjorde följande tekniska korrigering i paragraftexten. Mellanrubriken

läggs till början av paragraftexten  Under mellanrubriken läggs  Motionens innehåll .
följande beskrivning av fullmäktigemotionen:

SDP:s fullmäktigegrupp har lämnat in en motion om att det inom Östra Nylands 
välfärdsområde bör skapas hållbara förutsättningar för verksamheten av Östra 
Nylands socialpsykiatriska förening i Borgå och Lovisa.

I motioinen föreslås att Östra Nylands välfärdsområde ingår ett tillsvidare 
gällande avtal med Östra Nylands socialpsykiatriska förening,​ samt att 
föreningen tilldelas person(er) med vilka man kan föra diskussioner,​ utveckla 
och planera tjänsterna.

Efter stycket som behandlar  Motionens innehåll tilläggs en mellanrubrik Svar på 
 Den första meningen i stycket tas bort: "Tjänsterna för personer i motionen.

arbetsför ålder svarar på fullmäktigemotion,​ vilket gjordes 8.5.2025 gällande 
kontinuiteten i Klubbhusens verksamhet i Borgå och Lovisa".

Beslut
Nämnden för ordnande av tjänster beslutade efter den tekniska korrigeringen 
enhälligt föreslå välfärdsområdesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar på 
fullmäktigemotionen. 

Välfärdsområdesstyrelsen, 25.09.2025, § 208

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite Klubitalojen toiminnan jatkuvuus 08.05.2025

Beredning och tilläggsuppgifter:
resultatenhetschef (tjänster för personer i arbetsför ålder) Ville Heininen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 
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Välfärdsområdesstyrelsen föreslår välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på motionen om kontinuiteten i 
klubbhusens verksamhet och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå välfärdsområdesfullmäktige att 
fullmäktige antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på motionen om 
kontinuiteten i klubbhusens verksamhet och konstaterar att motionen är 
slutbehandlad. 

Välfärdsområdesfullmäktige, 22.10.2025, § 65

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite Klubitalojen toiminnan jatkuvuus 08.05.2025

Beredning och tilläggsuppgifter:
resultatenhetschef (tjänster för personer i arbetsför ålder) Ville Heininen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen: 

Välfärdsområdesfullmäktige antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på 
motionen om kontinuiteten i klubbhusens verksamhet och konstaterar att motionen 
är slutbehandlad. 
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Nämnden för ordnande av tjänster, § 79,03.09.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 209,25.09.2025
Välfärdsområdesfullmäktige, § 66, 22.10.2025

§ 66
Svar på fullmäktigemotion: Jämförbarhet och transparens i fråga om den egna 
serviceproduktionens enhetskostnader  

IUHVADno-2023-4426

Nämnden för ordnande av tjänster, 03.09.2025, § 79

Bilagor
1 Liite_Aloite 2.5.2023: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuus

Beredning och tilläggsuppgifter:
ekonomichef Anette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
social-​ och hälsovårdens förvaltningschef Heli Sjöblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi
 

Motionens innehåll

Samlingspartiets fullmäktigegrupp har gjort en motion om man att i Östra Nylands 
välfärdsområde ska börja beräkna serviceproduktionens enhetskostnader.

Beslutsfattandet och ledningen av välfärdsområdets serviceproduktion bör basera sig 
på pålitlig,​ aktuell och jämförbar information. Uppgifter om de enhetliga kostnaderna 
möjliggör jämförelse av kostnaderna mellan enheter och i förhållande till andra 
välfärdsområden. Med hjälp av den är det möjligt att göra prioriteringar mellan 
förebyggande och korrigerande verksamhet,​ dvs. om det lönar sig att investera i 
förebyggande eller korrigerande verksamhet. Det lönar sig också att diskutera nyttan 
av att främja välfärd och hälsa ur ett ekonomiskt perspektiv.

Svar på motionen

Motionen är inlämnad 2.5.2023,​ men svaret på initiativet har uteblivit. Motionens 
bakgrund är servicestrategiarbete,​ och man önskade få veta kostnaderna för 
egenproduktion som stöd för arbetet.

De enhetsmässiga kostnadsuppgifternas tillgänglighet har varit bristfällig i Östra 
Nylands välfärdsområde i synnerhet på grund av flera olika patient-​ och 
klientdatasystem och skillnaderna mellan de uppgifter som bokförs i dem och deras 
bokföringssätt. Den information som erhållits från systemen har inte varit sinsemellan 
jämförbar. Situationen har trots allt förbättrats från tidpunkten då motionen 
lämnades och ibruktagandet av ett enhetligt klient-​ och patientdatasystem kommer 
att göra det allt lättare att få jämförbar information.

Självkostnadspriser har beräknats som samarbete mellan ekonomitjänsterna,​ de 
digitala tjänsterna och ansvarsområdena för att analysera alternativa verksamhetssätt 
i anslutning till produktivitetsprogrammet samt för produktprislistan som används vid 
välfärdsområdets externa fakturering. Produktprislistan för 2025 är godkänd av 
välfärdsområdesstyrelsen 13.3.2025 (§53).
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Produktpriserna som används vid välfärdsområdes externa fakturering bygger på 
prestationsuppgifter som fås från systemen,​ och i dem ingår välfärdsområdets 
indirekta kostnader,​ såsom övervältring av stödtjänster och förvaltning.

Självkostnadspriserna har beräknats till exempel för boendeservice för äldre av 
karaktär dygnetrunt och till största delen för hälsovårdstjänsterna. Beräkningen av 
självkostnadspriserna täcker ännu inte alla tjänster på grund av bristfälliga 
prestationsuppgifter,​ till exempel produktifieringen av funktionshinderservicen har 
trots allt framskridit och en ny produktprislista kommer till beslutsfattande hösten 
2025.

Beslutsförslag

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Nämnden för ordnande av tjänster föreslår välfärdsområdesstyrelsen att det ovan 
sagda avges som svar på fullmäktigemotionen. 

Beslut
Nämnden för ordnande av tjänster beslutade enhälligt föreslå 
välfärdsområdesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar på fullmäktigemotionen. 

Välfärdsområdesstyrelsen, 25.09.2025, § 209

Bilagor
1 Liite_Aloite 2.5.2023: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuus

Beredning och tilläggsuppgifter:
ekonomichef Anette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
social-​ och hälsovårdens förvaltningschef Heli Sjöblom
heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på motionen om jämförbarhet och 
transparens i fråga om den egna serviceproduktionens enhetskostnader och 
konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå välfärdsområdesfullmäktige att 
fullmäktige antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på motionen om 
jämförbarhet och transparens i fråga om den egna serviceproduktionens 
enhetskostnader och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

Välfärdsområdesfullmäktige, 22.10.2025, § 66

Bilagor
1 Liite_Aloite 2.5.2023: Oman palvelutuotannon yksikkökustannusten vertailtavuus
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Beredning och tilläggsuppgifter:
ekonomichef Anette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
social-​ och hälsovårdens förvaltningschef Heli Sjöblom
heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen: 

Välfärdsområdesfullmäktige antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på 
motionen om jämförbarhet och transparens i fråga om den egna 
serviceproduktionens enhetskostnader och konstaterar att motionen är 
slutbehandlad. 
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Nämnden för ordnande av tjänster, § 80,03.09.2025
Välfärdsområdesstyrelsen, § 210,25.09.2025
Välfärdsområdesfullmäktige, § 67, 22.10.2025

§ 67
Svar på fullmäktigemotion: Inom hela Östra Nylands välfärdsområde genomför vi 
målmedvetet verksamhetsmodellen Mitt hälsoteam

IUHVADno-2025-899

Nämnden för ordnande av tjänster, 03.09.2025, § 80

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite_Toteutamme Omatiimi-toimintamallia määrätietoisesti koko Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella

Beredning och tilläggsuppgifter:
chefläkare Susanna Varilo
resultatenhetschef (hälsostationstjänster) Päivi Sippula
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 

Motionens innehåll

SFP:s fullmäktigegrupp har gjort en motion om att man inom Östra Nylands 
välfärdsområde ska målmedvetet börja främja verksamhetsmodellen Mitt hälsoteam,​ 
så att hela välfärdsområdets befolkning täcks. De som har undertecknat 
fullmäktigemotionen vill att välfärdsområdet fortsätter genomförandet av 
verksamhetsmodellen Mitt hälsoteam och att de utarbetar före 2026 en strategisk 
färdplan med tydliga mål om den befolkningsmängd som bifogas Mitt hälsoteam-​
verksamhetsmodellen.

I SFP:s fullmäktigegrupps motion avses med modellen Mitt hälsoteam en teammodell 
där en egen läkare,​ dvs. husläkare utses för varje invånare i välfärdsområdet.

Svar på motionen

Bakgrund för modellerna Mitt hälsoteam,​ husläkare och egenvårdare 

I regeringsprogrammet har det stakats ut en linje om utvecklandet av social-​ och 
hälsovårdscentralernas mottagningsverksamhet,​ och att man bör utnyttja modellerna 
med en egen läkare (husläkare),​ en egen vårdare och ett eget team (Mitt hälsoteam) 
för att förbättra tillgång till vård och förstärka vårdens kontinuitet. En ledningsgrupp 
för husläkarprogrammet har grundats för verksamhetsperioden 1.2.2025-​30.4.2027 
för att stöda verkställandet av husläkarprogrammet. Målet med husläkarprogrammet 
är dock inte att stödja sig enbart på husläkare eller att nå en enhetlig 
verksamhetsmodell på alla områden,​ utan utvecklingsarbetet baserar sig på redan 
pågående modeller med husläkare,​ egenvårdare och egna team. I alla modeller är 
ansvars-​ och kärnenheten teamets arbetspar,​ som består av husläkaren och 
egenvårdaren. Dessutom kan de andra medlemmarna i det multiprofessionella 
teamet stå till stöd vid vården. En husläkare utses först för de klienter som behöver 
mycket service.
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Inom alla välfärdsområden används eller planeras någon form av modell för vårdens 
kontinuitet/egenteam. I Västra Nylands välfärdsområde och i Päijänne-​Tavastlands 
välfärdsområde har utvecklingen av en modell för kontinuiteten i vården startat 
utgående från pilotförsöket med serviceproducenter. Motsvarande självfinansierade 
pilotförsök håller på att inledas också i Mellersta Finlands och Mellersta Nylands 
välfärdsområden.

I Norra Österbottens välfärdsområde (Tuira hälsostation) har man i redan flera års tid 
utvecklat en husläkarmodell som bygger på befolkningsansvar. Modellen stöder sig på 
ett intensivt samarbete mellan teamet,​ som består av läkare och sjukskötare. 
Befolkningsansvaret för en husläkare var i början av verksamhetsmodellen i 
genomsnitt 2600 invånare för en tjänsteläkare som arbetade i heltidsanställning. 
Utifrån erhållna erfarenheter skulle kontinuiteten bäst förverkligas med 
befolkningsansvar för cirka 1200 invånare. Med hjälp av den verksamhetsmodell som 
används i Tuira har man fått vårdens kontinuitet att öka i populationer med läkare i 
tjänsteförhållande. Kontinuiteten har försvagats på grund av läkaromsättningen,​ den 
stora läkarspecifika populationen och att den styrs till andra än husläkaren.

I Västra Nylands välfärdsområde används en husläkarmodell,​ där man på basis av 
kontakterna utser 600–1000 invånare för en läkare i tjänsteförhållande. Antalet 
invånare per läkare beror på läkarens utbildning och erfarenhet. Utifrån resultaten 
sköter husläkaren cirka 86 procent av läkarkontakterna för populationen hen är 
ansvarig för. Varje skötare har utsetts 500–650 invånare. Egenteamet belönas med 
resultatbonus på basis av kontinuitet och tillgänglighet. Enligt beräkningar från Västra 
Nylands välfärdsområde behövs det betydligt fler läkare i tjänsteförhållande än det 
finns för närvarande för att garantera att modellen som baserar sig på 
befolkningsansvar fungerar.

Förverkligande av modellerna husläkare och egenvårdare i Östra Nylands 
välfärdsområde   

Välfärdsområdesfullmäktige beslutade 10.12.2024 (§101) att modellen Mitt hälsoteam 
(egenteam) utvidgas till hela området så snart som möjligt. Klienter som behöver 
mycket service för att trygga vårdens kontinuitet utses dessutom genast i början av 
2025 en husläkare och egenvårdare.

Mitt hälsoteam verkar för närvarande i Östra Nylands välfärdsområde på Borgå,​ 
Sibbo,​ Lovisa och Askola hälsostationer. För dem som behöver mycket service utses 
en husläkare inom Mitt hälsoteam,​ annars skiljer sig verksamhetsmodellerna från 
varandra beroende på de läkar-​ och vårdarresurser som används,​ samt beroende på 
resursomsättningen. Rekryteringen av permanenta tjänsteläkare är fortfarande en 
utmaning i välfärdsområdet,​ särskilt i det mellersta och östra området.

I det mellersta området (Borgå) har sedan början av 2024 använts Mitt hälsoteam-​
modellen,​ där man utser en egenvårdare för dem som behöver mycket service och 
där man till teamen allokerar resurser i form av de läkare som man kommit överens 
om. Klienter inom Mitt hälsoteam hänvisas till samma läkare alltid när det är möjligt 
för att trygga vårdens kontinuitet. Kontakterna med klienter som utsetts till Mitt 
hälsoteam styrs direkt till det egna teamet. Det finns tre team på Borgå hälsostation. I 
Borgå har sammanlagt ca 4000 kunder utsetts till Mitt hälsoteam.

I det östra området (Lovisa) finns en motsvarande verksamhetsmodell som i det 
mellersta området. Mitt hälsoteam baserar sig på samarbete mellan den utsedda 
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egenvårdaren och läkaren. Även i Askola håller man på att starta en 
verksamhetsmodell som bygger på Mitt hälsoteam.

I västra området (Sibbo) togs modellen med Mitt hälsoteami bruk i början av 2025. 
Varje klient på hälsostationen utses en husläkare på basis av kontakten. Det finns tre 
team i Sibbo och varje team har resurser i form av två läkare och tre vårdare. Man har 
kunnat besätta alla läkartjänsterna i det västra området och det gör det möjligt att 
utse en husläkare. Det finns dock omsättning bland det västra områdets läkare och 
det utmanar teamens funktion och förverkligande av kontinuiteten. I Sibbo avviker 
befolkningens åldersstruktur från det övriga området. Befolkningen som är i arbetsför 
ålder och som omfattas av företagshälsovården är relativt sett större än i det övriga 
området. Dessutom har befolkningen lägre sjukfrekvens jämfört med det östra 
området. 

Vårdens kontinuitet i fråga om alla läkarbesök har förbättrats på hälsostationerna i 
välfärdsområdet från 2023 (0,​33) till början av 2025 (0,​41) och är nationellt sett på en 
ganska god nivå. I fråga om vårdbesök har kontinuiteten i vården försämrats från 
2023 (0,​14) till början av 2025 (0,​13).

En strategisk färdplan

I fullmäktigemotionen begärdes att det skulle ställas upp mål för utvecklandet av Mitt 
hälsoteam fram till 2026 och att en strategisk färdplan skulle utarbetas.

De hälsostationsspecifika Omatimi-​modellerna utvecklas vidare under 2026,​ men 
avsikten är inte att inleda modeller som baserar sig på befolkningsansvar.

Mellersta området,​ utveckling av Mitt hälsoteam: Verksamhetsmodellen Mitt 
hälsoteam uppdateras genom effektivisering av kundhandledning under 2025 och 
målet är att hänvisa halvbrådskande kunder till Mitt hälsoteam i stället för 
akutmottagningen. Det är för närvarande inte möjligt att utse en husläkare för hela 
befolkningen i det mellersta området på grund av antalet tjänsteläkare och 
läkaromsättningen. Om man lyckas minska omsättningen kan man i framtiden 
koncentrera sig på att förbättra kontinuiteten.

Östra området,​ utveckling av Mitt hälsoteam: I Lovisa har verksamhetsmodellen 
omorganiserats under våren 2025 och vården av halvbrådskande kunder har 
hänvisats till Mitt hälsoteam i stället för till akutmottagningen. Fortsättningsplanen är 
fortfarande att stärka och förenhetliga Mitt hälsoteam med Mitt hälsoteam i Borgå. 
Askolas Mitt hälsoteam håller först på att starta och dess verksamhet finslipas under 
det pågående året.

Östra området,​ utveckling av Mitt hälsoteam: Den kundhandledning till Mitt 
hälsoteam som inleddes i början av 2025 pågår ännu,​ eftersom klienterna utses på 
basis av kontakten. Verksamhetsmodellen bedöms under det pågående året.

Beslutsförslag

Social-​ och hälsovårdsdirektören:

Nämnden för ordnande av tjänster föreslår välfärdsområdesstyrelsen att det ovan 
sagda avges som svar på fullmäktigemotionen. 

Beslut
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Nämnden för ordnande av tjänster beslutade enhälligt föreslå 
välfärdsområdesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar på fullmäktigemotionen. 

Välfärdsområdesstyrelsen, 25.09.2025, § 210

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite_Toteutamme Omatiimi-toimintamallia määrätietoisesti koko Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella

Beredning och tilläggsuppgifter:
chefläkare Susanna Varilo
resultatenhetschef (hälsostationstjänster) Päivi Sippula
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen föreslår välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på motionen om att inom hela 
Östra Nylands välfärdsområde målmedvetet genomföra verksamhetsmodellen Mitt 
hälsoteam och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå välfärdsområdesfullmäktige att 
fullmäktige antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på motionen om att 
inom hela Östra Nylands välfärdsområde målmedvetet genomföra 
verksamhetsmodellen Mitt hälsoteam och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 

Välfärdsområdesfullmäktige, 22.10.2025, § 67

Bilagor
1 Liite_Valtuustoaloite_Toteutamme Omatiimi-toimintamallia määrätietoisesti koko Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueella

Beredning och tilläggsuppgifter:
chefläkare Susanna Varilo
resultatenhetschef (hälsostationstjänster) Päivi Sippula
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen: 

Välfärdsområdesfullmäktige antecknar för kännedom det ovan nämnda svaret på 
motionen om att inom hela Östra Nylands välfärdsområde målmedvetet genomföra 
verksamhetsmodellen Mitt hälsoteam och konstaterar att motionen är slutbehandlad. 
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§ 68
Motioner från fullmäktigeledamöter

Enligt förvaltningsstadgan för Östra Nylands välfärdsområde (135 §) 
har fullmäktigegrupperna,​ fullmäktigeledamöterna och ungdomsfullmäktiges 
representant rätt att väcka skriftliga motioner i frågor som gäller välfärdsområdets 
verksamhet och förvalting. Motionerna lämnas in till ordföranden skriftligt. 

Enligt förvaltningsstadgan skall motionen remitteras till välfärdsområdesstyrelsen för 
beredning. Välfärdsområdesfullmäktige kan besluta att en remissdebatt ska föras om 
beredningen av det ärende som avses i motionen. Ordföranden konstaterar de 
motioner som avses i 135 § i förvaltningsstadgan.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesfullmäktige antecknar ledamöternas motioner för kännedom och 
remitterar dem till välfärdsområdesstyrelsen för beredning.
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§ 69
Aktuella ärenden

Medlemmar i välfärdsområdesfullmäktige informeras om aktuella ärenden.

Beslutsförslag

Antecknas för kännedom.
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